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DE24.035

ADMINISTRATION GENERALE

DEMANDE DE FINANCEMENT AU TITRE
DE L’APPEL A PROJETS PHOSPHOR’AGE 2025-2026
PAR LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DU NORD

Autorisation - approbation

(C22:9)

La loi d’Adaptation de la Société au Vieillissement du 28 décembre 2015 a instauré la
création d’une nouvelle instance départementale : la Conférence des Financeurs.
Celle-ci vise a développer les politiques de prévention et de préservation de la perte
d’autonomie et les politiques de soutien aux proches aidants.

" A ce titre, le Département du Nord, dans le cadre de la Conférence des financeurs,
lance I'appel a projets « Phosphor'dge 2025-2026 » permettant d’élaborer des projets
pour et avec les seniors.

Cet appel a projets soutiendra le développement d’actions favorisant le bien-vieillir
dans le Département du Nord pour des personnes dgées de 60 ans et plus et/ou de leurs
aidants vivant a domicile.

Le CCAS a répondu a cet appel a projet « Phosphor’age 2025-2026 » : « bien vivre
son avancée en dge » et souhaite développer plusieurs actions auprés des seniors en
partenariat avec la Maison des Seniors.

La demande de financement présentant les actions et le budget prévisionnel sont joints
en annexe.

Suivant I’arbitrage des services du Département, Le Conseil d’administration autorise
Monsieur le Président a signer la convention de financement des actions dans le cadre
de I’appel a projets « Phosphor’dge 2025-2026 » ainsi que tous les documents
afférents, et a affecter les recettes et dépenses aux budgets des années 2025-2026.

ADOPTEE A I’UNANIMITE

Ainsi fait et délibéré Pour expédition conforme,

Comme ci-dessus,

Le Président,
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ARMENTIERES

L'audace des transitions

CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE D'ARMENTIERES

EXTRAIT DU REGISTRE
, DES DELIBERATIONS

L'an deux mille vingt-quatre, le 14 novembre a dix-sept heures trente, les
membres du Conseil d’administration du Centre communal d’action sociale
d’Armentieres se sont réunis en salle mutualisée au CCAS - 57 rue Paul Bert 3
Armentiéres, sous la présidence de Monsieur Jean Michel MONPAYS,
Président de I'établissement.

PRESENTS : Mme COBBAERT, Mme NAEYE, Mme CASIER, Mme LORIDAN,
M. BEHAGHEL, Mme PLAZANET,-M.-CHIEUX, M. MEHEZ, M. VANNESTE,
Mme LUCAS

EXCUSES : M. HAESEBROECK, Mme LATOUR

ABSENTS : Mme LEROY, M. AIT ELHAJ, M. VANGAEVEREN, M. TISON
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REPUBLIQUE FRANGAISE

: 18329269
: Appel a projets « Phosphor’age 2025/2026 »

: Service Animation Territoriale

Ce dossier est enfJconstruction.

Historique

Déposé le

En instruction le

: 28 juin 24 16:40
: 01 juillet 24 00:01

Identité du demandeur

Email : hmarzin@ville-armentieres.fr
SIRET : 26590017500117
SIRET du siege social : 26590017500117

Dénomination
Forme juridique
Libellé NAF
Code NAF

Date de création
Etat administratif
Effectif (ISPF)
Code effectif

Adresse

Formulaire

: CTRE COM ACTION SOCIALE D'ARMENTIERES
: Centre communal d'action sociale

: Action sociale sans hébergement n.c.a.

: 88.99B

: Tjanvier 1978

: en activité

: 50 a 99 salariés

2 21

: CTRE COM ACTION SOCIALE D'ARMENTIERES

57 RUE PAUL BERT

59280 ARMENTIERES
FRANCE
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A quoi devez-vous faire attention :

- Pour davantage de lisibilité et de cohérence nous vous demandons de ne créer qu’un
dossier par structure. Un dossier ou vous déclinerez votre projet et I'ensemble des actions
associées.

- Cette année, nous n’accepterons plus les « doublons » de dossiers : Plusieurs créations
pourront étre pénalisées.

Pour rappel, I'appel a projets « phosphor’age 2025/2026 » est valable 2 ans. Il n’y aura pas
d’appel a projets « prévention perte d’autonomie » I'année prochaine. Veillez donc a bien
renseigner les budgets 2025 et 2026 ainsi que la demande de subvention sur 2 années. Le

financement sera donc pluriannuel (sauf si votre ou vos actions ne peuvent se justifier que
sur une période de réalisation d’un an. Dans ce cas, cochez « gestion annuelle » mais vous
ne pourrez pas prétendre a une nouvelle subvention I'année prochaine).

Est-ce une premiére demande ou un renouvellement ?
Projet renouvelé

Avez-vous candidaté a d'autres appels a projets ?
Oui, du Département du Nord, Oui, d'autres institutions ( CARSAT, ARS, CAF...)

Lesquels ?

CCAS Service insertion: PDI - Service SPASAD : plan Oscar CARSAT, Ségur Numérique
ARS.

Précisez

Financement de la référence RSA - Financement plan d'aide a domicile - Investissement
matériels et logiciel informatique

Gestion du projet
Pluriannuelle

Porteur du projet
CCAS

Intitulé du projet
Bien dans son age

Subvention demandée année 2025
15335

Subvention demandée année 2026
15335

Subvention demandée Totale
30670

Co0t total du projet
45514
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A quoi devez-vous faire attention
- Nom de la structure : Vous devez bien identifier votre structure. Cet intitulé sera repris
automatiquement sur I'ensemble de votre dossier ainsi que sur la convention si une
subvention est accordée.

- Identification du responsable et de la personne chargée du dossier : Attention, les
adresses mails rattachées a votre dossier seront celles utilisées pour I'ensemble des
correspondances et diffusion d'informations. Veillez a ce qu’elles soient toujours suivies.
- IBAN : Veillez a ce que I'IBAN soit bien au nom de votre structure et qu’il corresponde a
celui utilisé habituellement avec le Département si vous avez déja percu une subvention.
S’il a changé merci de renseigner impérativement I'ancien et le nouvel IBAN (I'ajout de
fiche est possible).

Type de la structure

CCAS

SIRET

SIRET : 26590017500117

SIRET du siege social : 26590017500117

Dénomination : CTRE COM ACTION SOCIALE D'ARMENTIERES
Forme juridique : Centre communal d'action sociale

Libellé NAF : Action sociale sans hébergement n.c.a.

Code NAF : 88.99B

Date de création : 1janvier 1978

Etat administratif . en activité

Effectif (ISPF) : 50 a 99 salariés

Code effectif 2 21

Adresse : CTRE COM ACTION SOCIALE D'ARMENTIERES

57 RUE PAUL BERT

59280 ARMENTIERES
FRANCE

Nom de la structure [ Porteur du projet
CCAS ARMENTIERES

Adresse du siege social
57 Rue Paul Bert 59280 Armentiéres

Code INSEE :
59017

Code Postal :
59280
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Département:
59 - Nord

Courriel
hmarzin@ville-armentieres.fr

Téléphone du siege social
0361761260
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L'adresse du siége social est-elle la méme que I'adresse de gestion ?

Oui
Civilité
M.

Nom du représentant légal
HAESEBROECK

Prénom du représentant légal
Bernard

Fonction du représentant légal au sein de la structure
Président

Téléphone du représentant légal
0361761242

Courriel du représentant légal
hmarzin@ville-armentieres.fr

La personne en charge de la demande de subvention est-elle le représentant Iégal de la

structure ?
Non

Nom de la personne en charge de la demande de subvention
MARZIN

Prénom de la personne en charge de la subvention
Hélene

Fonction au sein de la structure

cheffe de service de I'autonomie

Téléephone
0361761242

Courriel
hmarzin@ville-armentieres.fr

431
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Publication au Journal Officiel
01 mars 1983

Numeéro de récépissé en Préfecture
Non communiqué

Date Premiére déclaration en Préfecture
Non communiqué

Lieu Premiére déclaration en Préfecture
Non communiqué

Date Derniére déclaration de modification en Préfecture
Non communiqué

Lieu Derniére déclaration de modification en Préfecture
Non communiqué

Composition du Conseil d'Administration

Bernard HAESEBROECK Président

Sylvie GUSTIN Administratrice

Hugues QUESTE Administrateur

Martine COBBAERT Administratrice

Carole CASIER Administratrice

Pierre VANNESTE Administrateur

Lahcen AIT EL HA)] Administrateur

Nicole LEROY Administratrice UDAF

Laura PLAZANET Administratrice AFE]JI Emploi adapté métropole

Hubert BEHAGHEL Administrateur Centre des restos du coeur d'Armentieres
Marie-Rita LORIDAN Administratrice CAAL

Jean-Philippe MEHEZ Administrateur Comité d'amis Emmaus Armentiéres
Carole LATOUR Administratrice Association emploi et formation

Pierre BOURGEOIS Administrateur

Bruneau VANGAEVEREN Administrateur

Benjamin TISONT BERNAERT Administrateur

Mathis CHIEUX Administrateur association Primeurs solidaires

Rayonnement de I'activité de la structure
Communal

4. Fonctionnement de la structure
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instruit quotidiennement des dossiers d'aides sociales |égales (RSA, MDPH, FSL, ...) et
d'aides sociales facultatives (aides alimentaires, aide a la restauration scolaire, nuitées
d'hétel..). Il accompagne les Armentiérois a tout age par l'intervention de ses
professionnels qualifiés. L'ensemble des Armentiérois peuvent étre accompagnés, par une
équipe sociale composée de travailleurs sociaux diplémés, dans leurs démarches
d'insertion sociale et professionnelle au travers d'actions ponctuelles ou durables pour
répondre a leurs besoins. Dans le cadre de sa politique gérontologique, le CCAS gere
également un ESMS représentés par un SPASAD. Un service de transport de convivialité
est également a disposition des personnes agées sur la commune afin de faciliter les
réalisations de démarches de soin, de courses. Au travers de cet appel a projet, le CCAS
d'Armentieres entrevoit I'opportunité de développer son offre d'intervention en faveur
du public senior et leurs Aidants. Il s'agit de développer des actions transversales co-
portées par le CCAS et les services de la Ville (notamment la Maison des Seniors)
intervenant aupres de nos ainés. La plus value apportée par le soutien de cet appel a
projet permettra de solliciter des interventions externes, de professionnels compétents
dans des domaines spécifiques, garantissant une qualité d'intervention auprés de la
personne agée. Ainsi, il est proposé de développer plusieurs actions permettant aux
personnes de s'investir dans des activités favorisant le bien étre, le développement de lien
social. Ces actions ont pour vocation d'accompagner |'ouverture des personnes vers des
activités extérieures a I'environnement familial. Dans la continuité, il s'agit d'engager une
pratique autonome de celles-ci, en relai avec les structures Armentiéroises existantes.
Envisagées comme un sas d'expérimentation et de mise en confiance pour ces personnes,
ces actions ont pour objectif de les convaincre qu'il existe des activités durables adaptées
a leur situation. Une attention particuliére sera portée sur la prise en charge des Aidés par
les services du CCAS, par exemple par la mobilisation du SPASAD, ou d'autres services
adaptés afin de lever les freins a la participation aux actions. La finalité recherchée est
I'adaptation ou le développement d'autres modes de faire pour les services du CCAS et
de la ville afin d'intégrer ces nouveaux publics durablement. Il est également proposé des
actions centrées sur le volet prévention afin de mieux appréhender certaines situations
de perte d'autonomie a domicile. Celles-ci doivent nous permettre un meilleur dialogue
avec les personnes et/ou les familles sur ces évolutions, et, proposer des plans d'actions
anticipés que ce soit dans I'acces au soin ou I'aménagement du logement.

Avutres informations pertinentes
Non communiqué

Nombre de bénévoles
0

Nombre de salariés permanents
22

Nombre de salariés en CDI
0

Nombre de salariés (Equivalent temps plein travaillé)
23

Cumul des cinq salaires annuels bruts les plus élevés
202546
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Agrément admin attribué le
Non communiqué

Agrément admin attribué par
Non communiqué

Association reconnue d'utilité publique
Non communiqué

Commissaire aux comptes
Non communiqué

Pour I'année en cours, votre association a-t-elle déja signé une ou des convention(s) avec
le Département ?

Oui

La structure est-elle affiliée a un ou des réseau(x), union(s) ou fédération(s)
Oui

Réseau(x)

Non communiqué

Union(s)

Oui

Quelle(s) union(s) ?
UDCCAS - UNCCAS

Fédération(s)
Non communiqué

Ensemble des actions prévues au cours de I'année de la demande de subvention

Pour I'année 2025, il est proposé de réaliser I'ensemble des actions suivant 3 axes :

Un parcours est envisagé pour chaque thématique.

- Nutrition et estime de soi : Un ciné débat sera proposé afin de sensibiliser sur la question
de |'alimentation, sera suivi d'ateliers diététiques proposé selon 8 thématiques
alimentaires fréquentes chez la personne agée , des séances aquatiques seront également
proposeées pour palier la peur de I'eau et encourager des pratiques physiques douces et
adaptées.

- Sécurité et intégrité : Une demie-journée sur la sécurité routiere sera proposée afin de
sensibiliser les personnes agées sur les points de vigilances de I'avancée en age en lien
avec la conduite. Toujours sur la question de la préservation de son intégrité et de la
sécurité des biens comme des personnes des ateliers de self-défense seront également
proposes.

- Stimulation cognitive: Plusieurs sessions de 6 ateliers mémoire seront proposées aux
bénéficiaires au cours de |I'année afin de maintenir leurs performances cognitives.

Il est souhaité de renouveler ces 3 axes en 2026 dans le cadre d'une demande
pluriannuelle.
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5. PRESENTATION DU PROJET

Année de début du projet
2025

Date de début du projet
01 janvier 2025

Date de fin du projet
31 décembre 2026

6. Territoire de référence du projet

Commune
Armentieres (59280)

Code Postal :
59280

Département:
59 - Nord

Canton
ARMENTIERES

Direction déléguée de rattachement
Direction Déléguée Lille

Envoyé en préfecture le 18/11/2024
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Sélectionnez votre MNS de référence de la Direction Déléguée de Lille

Armentieres

Indiquez clairement les éléments de diagnostic territorial attestant de la pertinence du

projet

Inutile de reprendre les données génériques sur le vieillissement il est attendu la

contextualisation de votre projet :

-fous devez démontrer que les besoins des territoires d’actions et du public cible ont

été identifiés (exemple est ce qu'il s’agit d’'une zone non couverte ? d'une zone cumulant

des problématiques sociales importantes... ?)

-fous renseignerez les données concernant le repérage du public et de sa localisation.
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Armentieroise en faveur de I'Autonomie et a mis en évidence plusieurs freins empéchant
directement I'autonomie des personnes agées. Parmi ceux -ci, un sentiment d'insécurité
partagé par une grande majorité des personnes interrogées, il nous apparait donc évident
de mobiliser les divers acteurs de notre territoire pour accompagner et défaire ce
sentiment. Aussi "l'espace routier" leur apparait difficile a partager avec les autres
utilisateurs au vu des évolutions du code de la route et de la fréquentation du trafic.
Aussi, les agents de terrain sont les premiers lanceurs d'alerte sur |'état d'isolement et de
troubles alimentaires des personnes agées, a ce jour aucune action n'est développée sur
cette thématique. C'est pourquoi, nous souhaitons pouvoir sensibiliser les seniors et leurs
aidants sur I'aspect systémique de ces troubles et carences, par la mise en place d'un
parcours intégrant , informations, accompagnement, ateliers pratiques.

Le troisieme axe que nous avons priorisé s'est porté sur la stimulation cognitive, c'est en
effet une préoccupation tres présente chez le public seniors, également constaté par les
divers acteurs du territoire, mais aussi mis en évidence lors du diagnostique de territoire.
Il s'agit de |la poursuite de ces ateliers qui ont connu un vif succeés et de nombreux
armentiérois sont en attentes de pouvoir en bénéficier.

Indiquez clairement I'objectif de votre projet en précisant ce que vous souhaitez mettre
place

«fviter les mentions génériques du type « maintien de I'autonomie » ou « entretien du
lien social » ou encore « prévention de la perte d’autonomie » et détailler davantage les
ambitions du projet.

«fous préciserez les thématiques des actions retenues et les raisons de vos choix.

- ous justifierez de vos spécificités et de la pertinence de vos interventions.

Objectif général du projet

L'action vise a lever les freins identifiés qui concourent a la mort sociale de la personne
agée, ceux ci ont pu étre qualifiés lors de nos diagnostiques aupres des seniors
armentiérois. Il s'agit de I'absence de moyen de transport adapté pour participer aux
actions, de la dégradation de I'état général de la personne qui peut étre lié a une
mauvaise alimentation et une prise en considération individuelle lors de chaque atelier.

En mobilisant des professionnels extérieurs en complément des actions déja présentes sur
le territoire. Cela favorisera une prise de conscience du sénior, ainsi que son intégrité et sa
sécurité. Dans la continuité, il s'agit d'engager une pratique autonome de celles-ci, en
relai avec les structures Armentiéroises existantes. Envisagées comme un sas
d'expérimentation et de mise en confiance pour ces personnes, ces actions ont pour
objectif de les convaincre qu'il existe des activités durables adaptées a leur situation et
des orientations possibles vers des structures et des professionnels compétent en
gérontologie. A ce titre le réseau des partenaires de I'lCAA pourra jouer un réle dans le
cadre de la prise en charge des personnes fragilisées repéré au sein des ateliers.

7. ACTION(S) DU PROJET
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étre ajoutées. Noter qu’il faudra décliner pour chacune d’entre elles I'ensemble des
onglets suivants (objectifs, moyens matériels, humains...). Attention, nous vous conseillons
de ne pas démultiplier le nombre d’action mais de les regrouper, car pour chaque action
complétée il faudra par la suite compléter une évaluation (un maximum de 3 actions est
recommandé).

Attention : Si votre action concerne les aidants, nous vous rappelons que les aidants
peuvent avoir — de 60 ans mais qu’ils doivent impérativement accompagner des aidés de
60 ans et + pour qu'ils soient valorisés.

Sont exclus les aidants des personnes en situation de handicap et les aidants des
personnes agées de — de 60 ans.

Nombre total d'actions composant le projet global
3 actions

8. Description opérationnelle de I'action

Intitulé de I'action
Restez fort a tout age !

Action nouvelle ou reconduite
Action nouvelle

Date de début de I'action
15 février 2025

Date de fin de I'action
31 décembre 2026

Montant de la subvention demandé pour cette action
16870

Objectif général

Dans I'objectif général de |'action, vous présenterez les grands axes de votre action et les
thématiques que vous allez travailler (cf note de cadrage). Vous pouvez détailler les
informations comme suit :

Exemple : si la thématique générale de I'action est alimentation nutrition, vous détaillerez
le type d’activité proposé et ses enjeux.
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- Nutrition et estime de soi : Un ciné débat sera proposé afin de sensibiliser sur la question
de |'alimentation, sera suivi d'ateliers diététiques proposé selon 6 thématiques
alimentaires fréquentes chez la personne agée. Les 6 thématiques seront : I'obésité, le
diabéte, I'hypertension, troubles alimentairesO et perte d'appétit, ostéoporose et
dénutrition/carence alimentaire. Chaque thématique se déclinera comme suit : 1séance
d'apport théorique de 2 h suivie de 2 ateliers cuisine afin de mettre en pratique les
conseils apportés par le diététicien.

5 séances "aquaphobie" seront également proposées pour palier la peur de I'eau visant a
encourager par la suite les pratiques physiques douces et adaptées.

Cette combinaison d'activités physique adaptée et nutrition sont deux déterminants
essentiels de I'autonomie.

Axe de I'appel a projets
Actions collectives de prévention destinées aux séniors vivant a domicile

Axe de I'appel a projets :
Nutrition, Activités physiques et atelier équilibre/prévention des chutes

Enjeux du programme coordonné

Promouvoir la prévention de la perte d’autonomie, le maintien a domicile ainsi que le
pouvoir d'agir des personnes en facilitant I'accés a une offre adaptée et graduée,
notamment pour les séniors en situation de fragilité sociale et économique, Créer et
maintenir du lien social, soutenir la lutte contre |'isolement et la lutte contre I'agisme

Public(s) concerné(s) par I'action
Personnes agées de + de 60 ans, Aidants de personnes agées

Nombre total de personnes prévues
60

Nombre de 60 a 69 ans
10

Nombre de 70 a 79 ans
40

Nombre de 80 a 89 ans
10

Nombre de 90 et plus
Non communiqué

Nombre de bénéficiaires de I'APA
Non communiqué

Nombre de GIR1a 4
Non communiqué

Nombre de GIR 5 a 6 (ou non giré)
Non communiqué
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Etapes prévues d'intervention de l'action

- Nutrition et estime de soi, pour chaque année :

Etape 1: préparation et rencontre avec le nutritionniste/diététicien et le maitre nageur
Etape 2 : Une séance de cinéma proposée dans un auditorium suivie d'un échange avec la
salle animé par un professionnel spécialisé en nutrition sera proposé afin de sensibiliser
sur la question de I'alimentation.

Etape 3 : Des ateliers diététiques proposé selon 6 thématiques alimentaires fréquentes
chez |la personne agée. Les 6 thématiques seront : I'obésité, le diabete, ['hypertension,
troubles alimentaire et perte d'appétit, ostéoporose et dénutrition/carence alimentaire.
Chaque thématique se déclinera comme suit : 1séance d'apport théorique de 2 h suivie
de 2 ateliers cuisine afin de mettre en pratique les conseils apportés par le diététicien.
Etape 4 : 5 séances "aquaphobie" seront également proposées pour palier la peur de I'eau
visant a encourager par la suite les pratiques physiques douces et adaptées.

Etape 5 : évaluation

Nombre de bénéficiaires prévus par séance
10

Nombre de personnes prévues par année
10

Indicateurs proposés pour analyser I'impact du projet auprées des bénéficiaires

- Ciné débat : nombre d'entrée - Objectif de 60 personnes par année

- Ateliers diététique et aquaphobie : nombre inscription, age, sexe, GIR, connaissances
acquises, intention de modification alimentaire - Objectif de 10 personnes par séance et
par année.

- Aquaphobie : Nombre de participants, définir les intentions de changement, évolution
constatées en fin de séance - Objectif de 10 personnes et par année.

L'idée est que I'usager passe par les 3 actions, mais il n'y pas d'obligation. Il sera proposer
systématiquement.

Intitulé de I'action
Protégez-vous avec confiance !

Action nouvelle ou reconduite
Action nouvelle

Date de début de I'action
15 février 2025

Date de fin de lI'action
31 décembre 2026

Montant de la subvention demandé pour cette action
3000
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Objectif général Publisle 19/11/2024 aad
Dans I'objectif général de |'action, vous présenterez les grandg ip: 059-265900175:20241114:DE24. 035-DE

thématiques que vous allez travailler (cf note de cadrage). Vous pouvez détailler les
informations comme suit :

Exemple : si la thématique générale de I'action est alimentation nutrition, vous détaillerez
le type d’activité proposé et ses enjeux.

Objectif général

Pour chacune des années 2025 et 2026 :

Une action de sensibilisation menée par une association de bénévoles porté la Maif ; sur
une demie journée dans le cadre de la thématique de la sécurité routiére avec 3 stands
d'information et ateliers pratiques (parcours "alcoolémie" simulé, atelier réactiometre et
remise a niveau "code de la route") les enjeux étant de sensibiliser les personnes agées
sur les points de vigilances de I'avancée en age en lien avec la conduite. A la fin de cette
demie journée, une collation de convivialité sera proposé afin d'évaluer et d'échanger sur
la thématique avec les séniors, I'association et les professionnels encadrants présents.
Toujours sur la question de la préservation de son intégrité et de la sécurité (des biens
comme des personnes) des ateliers de self-défense adaptés seront également proposeés.
Afin de renforcer la confiance en soi et d'acquérir des gestes d'auto-défense. Le premier
enjeu étant d'apprendre a réagir devant une agression pour préserver au maximum sa
sécurité et son intégrité physique. Améliorer la motricité par I'acquisition de posture et
geste adapté.

Axe de I'appel a projets
Actions collectives de prévention destinées aux séniors vivant a domicile

Axe de I'appel a projets :
Mobilité (dont sécurité routiére), Bien-étre et estime de soi

Enjeux du programme coordonné

Agir en construisant un environnement bienveillant pour maintenir le capital autonomie
et le savoir-faire des personnes agées de plus de 60 ans ou de leurs aidants;, Créer et
maintenir du lien social, soutenir |a lutte contre |'isolement et |la lutte contre I'agisme,
Développer I'accompagnement des acteurs, I’évaluation, et la communication en matiére
de prévention de la perte d’autonomie

Public(s) concerné(s) par I'action
Personnes agées de + de 60 ans, Aidants de personnes agées

Nombre total de personnes prévues
40

Nombre de 60 a 69 ans
5

Nombre de 70 a 79 ans
30

Nombre de 80 a 89 ans
5

Nombre de 90 et plus
Non communiqué
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Nombre de bénéficiaires de I'APA Publisle 19/11/2024 N
Non communiqué ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE

Nombre de GIR1a 4
Non communiqué

Nombre de GIR 5 a 6 (ou non giré)
Non communiqué

Nombre prévisionnel de personnes habitant dans un QPV
Non communiqué

Etapes prévues d'intervention de I'action

Pour chaque année:

Etape 1: rencontre et préparation avec les intervenants

Etape 2 : Demie journée d'information sur la sécurité routiére : stands d'informations avec
3 ateliers pratiques pour une jauge de 30 personnes. Suivi de la collation conviviale.

Etape 3 : Self défense : 10 personnes pour 2 sessions dans I'année avec 5 séances de

Th30.

Voici les 5 thématiques abordées lors des séances: apprendre a bloquer+ frappe -
dialogue/médiation - Manipulation canne/baton - apprendre a utiliser les objets de la vie
courante pour se défendre - gym tonique.

Etape 4 : évaluation

Nombre de bénéficiaires prévus par séance
10

Nombre de personnes prévues par année
20

Indicateurs proposés pour analyser I'impact du projet auprées des bénéficiaires

- Forum sécurité routieére : nombre de participants, connaissances acquises, évolutions
constatées. L'objectif est de 30 personnes lors de cette action et par année.

- Self défense : nombre de participants, age, sexe, connaissances acquises, évolution
constatées a la fin des sessions. L'objectif est de 10 personnes par atelier, deux fois par an
et pour chaque année.

Intitulé de I'action
Exercez votre esprit, gardez vos souvenirs en vie | (remue méninges)

Action nouvelle ou reconduite
Action reconduite

Date de début de I'action
15 février 2025

Date de fin de lI'action
31 décembre 2026

Montant de la subvention demandé pour cette action
10800
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Objectif général Publisle 19/11/2024 aad
Dans I'objectif général de |'action, vous présenterez les grandg ip: 059-265900175:20241114:DE24. 035-DE

thématiques que vous allez travailler (cf note de cadrage). Vous pouvez détailler les
informations comme suit :

Exemple : si la thématique générale de I'action est alimentation nutrition, vous détaillerez
le type d’activité proposé et ses enjeux.

Objectif général

Pour chacune des années 2025 et 2026 :

Ateliers mémoire: ils ont pour but de proposer un certains nombre d'activités pour
stimuler la mémoire et les fonctions cognitives. Il s'envisage aussi comme un temps dédié
a I'aidant permettant le repérage précoce de situation d'épuisement ou de dégradation
cognitive.

Axe de l'appel a projets
Actions collectives de prévention destinées aux séniors vivant a domicile

Axe de l'appel a projets :
Mémoire [ stimulation cognitive, Bien-étre et estime de soi, Lien Social

Enjeux du programme coordonné

Promouvoir la prévention de la perte d’autonomie, le maintien a domicile ainsi que le
pouvoir d'agir des personnes en facilitant I'accés a une offre adaptée et graduée,
notamment pour les séniors en situation de fragilité sociale et économique, Renforcer
I'offre de soutien envers les proches aidants et prévenir les risques d'épuisement, Créer et
maintenir du lien social, soutenir la lutte contre |'isolement et la lutte contre I'agisme,
Développer I'accompagnement des acteurs, I’'évaluation, et la communication en matiére
de prévention de la perte d’autonomie

Public(s) concerné(s) par I'action
Personnes agées de + de 60 ans, Aidants de personnes agées

Nombre total de personnes prévues
30

Nombre de 60 a 69 ans
5

Nombre de 70 a 79 ans
20

Nombre de 80 a 89 ans
5

Nombre de 90 et plus
Non communiqué

Nombre de bénéficiaires de I'APA
Non communiqué

Nombre de GIR1a 4
Non communiqué
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Nombre de GIR 5 a 6 (ou non giré) Publié le 19/11/2024 aodl
Non communiqué ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE

Nombre prévisionnel de personnes habitant dans un QPV
Non communiqué

Etapes prévues d'intervention de l'action

Pour chaque année, I'ergothérapeute proposera 3 sessions par an de 6 ateliers de 2h.
L'objectif est de 10 personnes par session, avec des personnes différentes a chaque
session, trois fois par an et pour chaque année.

Nombre de bénéficiaires prévus par séance
10

Nombre de personnes prévues par année
30

Indicateurs proposés pour analyser I'impact du projet aupres des bénéficiaires
- Nombre d'inscription, age, GIR, bilan qualitatif

9. Localisation des Actions

Commune
Armentieres (59280)

Code Postal :
59280

Département :
59 - Nord

Canton
Armentieres

Direction Déléguée
Direction Déléguée Lille

Sélectionnez votre MNS de référence de la Direction Déléguée de Lille
Armentiéres

Zone déja couverte par des actions similaires
Non communiqué

Couvre un quartier politique de la ville
Non communiqué

Commune
Armentiéres (59280)

Code Postal :
59280

Département:
59 - Nord
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Canton

Armentiéres

Direction Déléguée
Direction Déléguée Lille

Envoyé en préfecture le 18/11/2024
Recu en préfecture le 18/11/2024

Publi¢le 19/11/2024

~> v

ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE

Sélectionnez votre MNS de référence de la Direction Déléguée de Lille

Armentieres

Sélectionnez votre MNS de référence de la Direction Déléguée du Valenciennois

Non communiqué

Zone déja couverte par des actions similaires
Non communiqué

Couvre un quartier politique de la ville
Non communiqué

Commune
Armentieres (59280)

Code Postal :
59280

Département :
59 - Nord

Canton

Armentieres

Direction Déléguée
Direction Déléguée Lille

Sélectionnez votre MNS de référence de la Direction Déléguée de Lille

Armentieres

Zone déja couverte par des actions similaires
Non communiqué

Couvre un quartier politique de la ville
Non communiqué

10. Objectifs des actions
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Aide au remplissage Publisle 19/11/2024 N
Les indicateurs d’évaluation d’objectifs associés a la gestion d{ Ip:059-265000175-20241114-DE24_035-DE

indicateurs d’avancement, d’utilisation de ressources, d’appréciation du public concerné
ou du partenariat, de résultat...

Exemple : Participation des partenaires et des citoyens aux rencontres liés au projet,
Capacité effective des actions a rejoindre le public cible (sa participation, sa satisfaction),
Ecart entre les ressources effectivement utilisées et les ressources planifiées...

Il s'agira alors de décliner les outils utilisés pour chaque indicateur retenu ainsi que les
résultats attendus.

Attention toutes ces données seront reprises dans le cadre de |I'évaluation de vos actions
par la conférence des financeurs.

Action concernée
Action 1

Objectifs opérationnels

Informer le plus grand nombre lors de |la séance de ciné débat et éveiller les séniors sur le
sujet de la dénutrition. Pour les ateliers, proposer une démarche individuelle au sein d'un
collectif pour permettre une prise de conscience face a la thématique et modifier les
comportements.

Indicateurs retenus pour I'évaluation de cet objectif

Nutrition : Ciné débat : nombre de participants

Ateliers : bilan avant/apres sur la thématique dénutrition. L'indicateur sera de repérer les
habitudes alimentaire inadaptée et évaluer les celles que les personnes envisage de
modifier. Quantifier le nombre de public orienter vers un professionnel de santé.

Piscine : assiduité des personnes

Outils d'évaluation

questionnaire de satisfaction
Grille d'évaluation par action

Résultats attendus sur I'atteinte de I'objectif

Une modification et adaptation des habitudes alimentaire.
Engagement dans une activité physique réguliere.

Aide au remplissage

Les indicateurs d’évaluation d’objectifs associés a la gestion de projet peuvent étre des
indicateurs d’avancement, d’utilisation de ressources, d’appréciation du public concerné
ou du partenariat, de résultat...

Exemple : Participation des partenaires et des citoyens aux rencontres liés au projet,
Capacité effective des actions a rejoindre |le public cible (sa participation, sa satisfaction),
Ecart entre les ressources effectivement utilisées et les ressources planifiées...

Il s'agira alors de décliner les outils utilisés pour chaque indicateur retenu ainsi que les
résultats attendus.

Attention toutes ces données seront reprises dans le cadre de |I'évaluation de vos actions
par la conférence des financeurs.

Action concernée
Action 2
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Recu en préfecture le 18/11/2024

Objectifs opérationnels Publiéle 19/11/2024 aod

Donner confiance aux séniors afin de retrouver un sentiment ¢ Ip : 059-265900175-20241114-DE24 (035-DE

le maintien avec lI'extérieur.

Indicateurs retenus pour I'évaluation de cet objectif

Nombre de participants aux ateliers

Evaluation de la progression des personnes

Quelles nouvelles connaissances apres les ateliers

Modification des comportements avec l'ouverture vers |'extérieur avec un questionnaire
soumis a chaque participant.

Outils d'évaluation

Grille d'évaluation
Questionnaire de satisfaction

Résultats attendus sur I'atteinte de I'objectif
Retrouver un sentiment de sécurité qui permet le maintien des activités extérieur.

Aide au remplissage

Les indicateurs d’évaluation d’objectifs associés a la gestion de projet peuvent étre des
indicateurs d’avancement, d’utilisation de ressources, d’appréciation du public concerné
ou du partenariat, de résultat...

Exemple : Participation des partenaires et des citoyens aux rencontres liés au projet,
Capacité effective des actions a rejoindre |le public cible (sa participation, sa satisfaction),
Ecart entre les ressources effectivement utilisées et les ressources planifiées...

Il s’agira alors de décliner les outils utilisés pour chaque indicateur retenu ainsi que les
résultats attendus.

Attention toutes ces données seront reprises dans le cadre de |I"évaluation de vos actions
par la conférence des financeurs.

Action concernée
Action 3

Objectifs opérationnels
Stimulation de la mémoire

Indicateurs retenus pour I'évaluation de cet objectif

nombre de participants
nombre d'orientation vers un professionnel de santé

Outils d'évaluation

Bilan ergothérapeute
Enquéte de satisfaction

Résultats attendus sur I'atteinte de I'objectif

Trouver des aides techniques afin de stimuler et garder les capacités cognitives.
Orientation vers un réseau de professionnel si problématique suspectée.
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11. Ressources

A quoi devez-vous faire attention

Envoyé en préfecture le 18/11/2024
Recu en préfecture le 18/11/2024
Publiele 19/11/2024

ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE

~> v

- Si la personne n’est pas encore recrutée, indiquer « a recruter » dans identité ainsi que le
type de diplémes et la qualité recherchés. Nous vous rappelons qu'une expertise est

demandée pour la réalisation de projets de prévention.

- 1l s’agit bien ici d’'indiquer le prévisionnel de ressources sur lequel vous construisez votre
budget. Une réactualisation « au réel » sera faite au moment des évaluations

intermédiaires et finales
12. Ressources humaines

Personnel ...
Externe

Identité
Jonathan CULLIS

Qualité

Diététicien

Diplomes

Diététicien nutritionniste

Volume horaire consacré a |I'action
50

CoUt ressource interne (€ TTC)
1223

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 1

Personnel ...
Externe

Identité
Patrick Prevost

Qualité
Maitre nageur piscine Calysia Bénévole

Diplomes
Maitre nageur

Volume horaire consacré a l'action
8

Colt ressource interne (€ TTC)
180
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Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 1

Personnel ...
Externe

Identité
Florine Hanriot

Qualité
Ergothérapeute - La maison de I'ergothérapeute

Diplomes
Diplébme d'état d'Ergothérapie
Volume horaire consacré a |'action

27

CoUt ressource interne (€ TTC)
606

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 3

Personnel ...
Externe

Identité
BEHAGLE Laetitia association Fit Zen Do

Qualité
Animatrice en self défense

Diplomes

Dipléme d’état éducateur sportif
Ceinture noir art martiaux

Volume horaire consacré a l'action
5

CoUt ressource interne (€ TTC)
13

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 2

Envoyé en préfecture le 18/11/2024
Recu en préfecture le 18/11/2024

Publicle 19/11/2024
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Personnel ... publisle  19/11/2024 aodl
Externe ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE
Identité

Vangermée Benoit association Fit zen do

Qualité
Animateur en self défense

Diplomes
Animateur en self défense ceinture noir civi pro défense

Volume horaire consacré a l'action
5

CoUt ressource interne (€ TTC)
13

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 2

Personnel ...
Externe

Identité
MISERY Jean-Pierre

Qualité
membre bénévole de I'association prévention routiere Maif

Diplomes
Professeur

Volume horaire consacré a |I'action
3

Colt ressource interne (€ TTC)
68

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 2

Personnel ...
Interne

Identité
Olivier Magnier
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Qualité

animateur a la maison des séniors de la ville
Diplomes

Animateur

Volume horaire consacré a l'action
50

CoUt ressource interne (€ TTC)
1223

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 1

Personnel ...
Interne

Identité
Marjorie Vitse

Qualité

Animatrice a la maison des séniors de la ville
Diplomes

Animatrice

Volume horaire consacré a lI'action
34

Co(lt ressource interne (€ TTC)
763

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 2

Personnel ...
Interne

Identité
Maryline vuytslek

Qualité
Animatrice a la maison des séniors de la ville

Diplomes
Animatrice

Envoyé en préfecture le 18/11/2024
Recu en préfecture le 18/11/2024
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Volume horaire consacré a |'action
27

Co(lt ressource interne (€ TTC)
606

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 3

Personnel ...
Interne

Identité
Hélene MARZIN

Qualité

Cheffe de service de I'autonomie CCAS
Diplomes

infirmiére cadre - coordination du projet CCAS

Volume horaire consacré a l'action
91

Co(lt ressource interne (€ TTC)
2115

Demande de financement de la ressource humaine
Non

Action(s) concernée(s)
Action 1, Action 2, Action 3

Personnel ...
Interne

Identité
Céline BOUTELIER

Qualité
RESPONSABLE MAISON DES SENIORS DE LA VILLE

Diplomes
BPJEP

Volume horaire consacré a |I'action
91

CoUt ressource interne (€ TTC)
2115

Envoyé en préfecture le 18/11/2024
Recu en préfecture le 18/11/2024

Publicle 19/11/2024
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Envoyé en préfecture le 18/11/2024

. . Recu en préfecture le 18/11/2024
Demande de financement de la ressource humaine public le 19/11/2024 N

Non ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE

Action(s) concernée(s)
Action 1, Action 2, Action 3

13. Ressources matérielles

Intitulé
Salle de projection

Détail ressource matérielle
Mise a disposition d'une salle municipale ou location d'un cinéma privé

Co0t total de la ressource
300

Demande de financement de la ressource matérielle
Oui
Action(s) concernée(s)

Action 1

Intitulé
Atelier diétetique

Détail ressource matérielle
Mise a disposition gratuite de la salle et de la cuisine de la maison du temps libre.

CoUt total de la ressource
0

Demande de financement de la ressource matérielle
Non

Action(s) concernée(s)
Action 1

Intitulé
Piscine

Détail ressource matérielle
Location de la ligne d'eau

CoUt total de la ressource
0

Demande de financement de la ressource matérielle
Oui
Action(s) concernée(s)

Action 1

Intitulé
Prévention routiére
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Mise a disposition de locaux ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE

CoUt total de la ressource
0

Demande de financement de la ressource matérielle
Non

Action(s) concernée(s)
Action 2

Intitulé
Self défense

Détail ressource matérielle
salle mise a disposition

CoUt total de la ressource
0

Demande de financement de la ressource matérielle
Non

Action(s) concernée(s)
Action 2

Intitulé
Atelier mémoire

Détail ressource matérielle
Mise a disposition de la salle de la maison du temps libre

CoUt total de la ressource
0

Demande de financement de la ressource matérielle
Non

Action(s) concernée(s)
Action 3

14. Partenaires

A quoi devez-vous faire attention

Nous vous demandons de renseigner avec précision le rble de vos partenaires. D'indiquer
si leur concours est déja en cours et dans quelle mesure, ou si le partenariat est a |'état
d’intention.

Identité organisme
La maison des séniors

Nom du référent
Céline Boutelier
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. , Recu en préfecture le 18/11/2024
Action concernée Pubiile 19/11/2024 aad

Action 1 ID : 059-265900175-20241114-DE24_035-DE

Fonction et role du partenaire dans I'action

La maison des séniors est un service de la ville d'Armentiéres. Le CCAS et la maison des
séniors travaillent déja en transversalités sur des actions de phosphor'age 2023-2024.
Ainsi, il est proposé de développer plusieurs actions permettant aux personnes de
s'investir dans des activités favorisant le bien étre, le développement de lien social. Ces
actions ont pour vocation d'accompagner I'ouverture des personnes vers des activités
extérieures a I'environnement familial. Dans la continuité, il s'agit d'engager une pratique
autonome de celles-ci, avec la maison des séniors. Envisagées comme un sas
d'expérimentation et de mise en confiance pour ces personnes, ces actions ont pour
objectif de les convaincre qu'il existe des activités durables adaptées a leur situation.

A quoi devez-vous faire attention

Nous vous demandons de renseigner avec précision le rble de vos partenaires. D'indiquer
si leur concours est déja en cours et dans quelle mesure, ou si le partenariat est a |'état
d’intention.

Identité organisme
La maison des séniors

Nom du référent
Céline Boutelier

Action concernée
Action 2

Fonction et role du partenaire dans I'action

La maison des séniors est un service de la ville d'Armentieres. Le CCAS et la maison des
séniors travaillent déja en transversalités sur des actions de phosphor'age 2023-2024.
Ainsi, il est proposé de développer plusieurs actions permettant aux personnes de
s'investir dans des activités favorisant le bien étre, le développement de lien social. Ces
actions ont pour vocation d'accompagner |'ouverture des personnes vers des activités
extérieures a I'environnement familial. Dans la continuité, il s'agit d'engager une pratique
autonome de celles-ci, avec la maison des séniors. Envisagées comme un sas
d'expérimentation et de mise en confiance pour ces personnes, ces actions ont pour
objectif de les convaincre qu'il existe des activités durables adaptées a leur situation.

A quoi devez-vous faire attention

Nous vous demandons de renseigner avec précision le rble de vos partenaires. D'indiquer
si leur concours est déja en cours et dans quelle mesure, ou si le partenariat est a |'état
d’intention.

Identité organisme
La maison des séniors

Nom du référent
Céline Boutelier

Action concernée
Action 3
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séniors travaillent déja en transversalités sur des actions de phosphor'age 2023-2024.
Ainsi, il est proposé de développer plusieurs actions permettant aux personnes de
s'investir dans des activités favorisant le bien étre, le développement de lien social. Ces
actions ont pour vocation d'accompagner |'ouverture des personnes vers des activités
extérieures a I'environnement familial. Dans la continuité, il s'agit d'engager une pratique
autonome de celles-ci, avec la maison des séniors. Envisagées comme un sas
d'expérimentation et de mise en confiance pour ces personnes, ces actions ont pour
objectif de les convaincre qu'il existe des activités durables adaptées a leur situation.

15. PILOTAGE DU PROJET

A quoi devez-vous faire attention

Nous vous rappelons ici I'obligation de mettre en place des Copils et d’en informer les
responsables de pbles autonomie de vos territoires ainsi que le chargé de mission de la
DETA.

Comité de suivi ou de pilotage
Oui
Dates prévisionnelle des comités de pilotage

COPIL : en Novembre 2024 avant la mise en place des actions, un bilan intermédiaire en
Juin 2025 et un bilan final en Décembre 2025.

Eléments de communication prévus

- Les actions seront valorisées dans le journal de la ville, le site internet de la ville, outils de
communication de la maison des séniors (trame bimestrielle, Facebook, mailing,
affichages).

- Lors du forum des aidants du 11 Septembre 2024, un stand d'information présentera
toutes les actions phosphor'age.

- Présentation des actions lors des instances partenariales.

- Lors des instances de I'lCAA

16. BUDGET STRUCTURE

Ce qu'il faut savoir
Dans le cadre d'une demande pluriannuelle, dupliquer autant de fois que nécessaire si les
budgets annuels sont différents.

Le Pdf fourni peut étre rempli sur ordinateur, les calculs de totaux sont automatiques.

Commentaires Budget Structure
Non communiqué

17. BUDGET PROJET
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d’appel a projets prévention perte d’autonomie |I'année prochaine. Veillez donc a bien
renseigner les budgets 2025 et 2026 ainsi que la demande de subvention sur 2 années. Le
financement sera donc pluriannuel (sauf si votre ou vos actions ne peuvent se justifier que
sur une période de réalisation d’un an mais vous ne pourrez pas prétendre a une nouvelle
subvention I'année prochaine).

C’est ici que I'on ajoute le Budget du projet. Dans le cadre d'une gestion pluriannuelle,
option a définir au moment de la création du dossier, alors il faudra saisir les budgets des
2 années.

Le Pdf fourni peut étre rempli sur ordinateur, les calculs de totaux sont automatiques.

Commentaires sur le Budget du projet
Non communiqué

18. PIECES JUSTIFICATIVES

Numéro IBAN
FR64 3000 1001 49D5 9900 0000 024

Messagerie

Email automatique, 28 juin 24 16:40

[Votre dossier n2 18329269 a bien été déposé (Appel a projets « Phosphor’age 2025/2026
» )]JgBonjour g

Le Conseil Départemental du Nord accuse réception de votre dossier n® 18329269

A tout moment, vous pouvez consulter votre dossier et les éventuels messages des
instructeurs a cette adresse : https://www.demarches-simplifiees.fr/dossiers/18329269

Si besoin est, vous pouvez encore y apporter des modifications jusqu'au 30 juin 2024 a
23h59. Passée cette date, le dossier passera automatiquement en instruction et il ne sera
plus possible d'y apporter des modifications.

Nous vous souhaitons une excellente journée ggService Animation Territorialeg

Email automatique, 01 juillet 24 00:01

[Votre dossier n218329269 va étre examiné (Appel a projets « Phosphor’age 2025/2026 »
)] Bonjour, Votre dossier n%g18329269

a bien été recgu et pris en charge.

Il va maintenant étre examiné par le service.

Cordialement, Service Animation Territoriale

Email automatique, 01 juillet 24 00:01

[Votre dossier n®2 18329269 va étre examiné (Appel a projets « Phosphor'age 2025/2026 »
)] Bonjour, Votre dossier n?g18329269

a bien été recu et pris en charge.

Il va maintenant étre examiné par le service.

Cordialement, Service Animation Territoriale
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A la lecture de votre dossier, quelques éléments font défaut

- Le détail du compte 62 car les devis mentionnent des co0ts différents

- Le détail du compte 64 (13 644€) a développer car non mentionné en "Ressources
Internes" dans le projet

- Expliquer précisément le nombre de bénéficiaires par action et par année. Ces derniers
seront ils les mémes pour chacune des 3 actions

- Mentionner le coUt [/ action et par année svp car il differe de la subvention demandée
- le document "budget du projet" est il identique sur chacune des années car un seul
remis pour les 2 années?

- divers:

Action 1, 5 séances mentionnées vs 7 au devis?

Absence de devis pour le Maitre nageur?

Frais de déplacement 540 € de |la diététicienne alors que domiciliée sur Armentieres?
Volume horaire pour I'ergothérapeute mentionné a 27h vs 18h au devis (idem pour
I'activité FIT ZEN 4h vs 16h)

Co0t de location cinéma privé mentionné 1000€ vs 300€ au devis

Une fois ces éléments préparés, veuillez m’en informer afin que je vous redonne la main
ponctuellement sur Démarches Simplifiés
En vous remerciant

Cordialement

hmarzin@ville-armentieres.fr, 25 juillet 24 14:09

Bonjour Monsieur Delecourt,

j'ai bien pris note des éléments qui font défaut. J'ai effectué le budget pour les deux ans
et non par année, cela explique les défauts.

Etant en congés demain soir, serait-il possible de me redonner la main sur démarches
simplifiés dés mon retour la semaine du 19 Aout ? En attendant et ce jusqu'a demain soir
je vais essayer de réunir un maximum d'éléments.

D'avance merci.

Cordialement,
Hélene MARZIN

olivier.delecourt, 25 juillet 24 17:11
Bonjour,

Pas de souci. Laissez moi un message a votre retour pour ré ouvrir DS
D'ici la passez de bonnes vacances

hmarzin@ville-armentieres.fr, 21 ao0t 24 17:06

Re bonjour,

je n'ai pas terminer mes modifications. Je terminerai demain. Merci de laisser encore
ouvert le dossier.

Cordialement
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Bonjour,
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j'ai réussi a apporter les modifications et télécharger les budgets 2025/2026 du projet. Il y
avait un pare feu de la part de notre systeme informatique de la mairie.

Bien cordialement,
Hélene MARZIN
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