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ARMENTIERES

L'audace des transitions

EXTRAIT DU

REGISTRE DES DELIBERATIONS

CONSEIL MUNICIPAL

Séance du : 4 décembre 2025
Convocation du : 27 novembre 2025
Conseillers en exercice : 35
Conseillers présents : 27

L'an deux mille vingt cing, le quatre décembre a 19h30, les membres du Conseil
Municipal de la Ville d’ARMENTIERES se sont réunis a I'Hbtel de Ville, sous la
présidence de Jean-Michel MONPAYS, Maire d'Armentieres.

PRESENTS :

Jean-Michel MONPAYS, Laurent DERONNE, Sylvie GUSTIN, Arnaud MARIE, Céline
LEROUX, Hugues QUESTE, Catherine DE PARIS, Jean-Louis MERTEN, Martine
COBBAERT, Philippe CATTOIRE, Martine DUBREU, Bernard HAESEBROECK, Thomas
BLACTOT, Rut LERNER-BERTRAND, Valérie PRINGUEZ, Grégory PICKEU,
Dominique BAILLEUL, Véronique NAEYE, Sophie TANGHE, Cristiane DELESTREZ,
Philémon BRUNET, Michel PLOUY, Jean-Jacques DERUYTER, Hans LANDLER,
Bruno VANGAEVEREN, Mélanie DEZEURE, Teddy HALSBERGHE

EXCUSES AYANT DONNE POUVOIR :

Ibtissam MARZAK-AFFAOQUI pouvoir a Céline LEROUX, Lahcem AIT EL HAJ pouvoir
a Jean-Michel MONPAYS, Alexis DEBUISSON pouvoir a Sylvie GUSTIN, Carole
CASIER pouvoir a Laurent DERONNE, Pierre VANNESTE pouvoir a Arnaud MARIE,
Benjamin TISON-BEERNAERT pouvoir a Mélanie DEZEURE, Myléne DURIN-MERAD
pouvoir a Bernard HAESEBROECK

ABSENTS :
Caroline BAURANCE

SECRETAIRE DE SEANCE : Bernard HAESEBROECK
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DEVELOPPEMENT CULTUREL
CENTRE DE FORMATION DES MUSICIENS INTERVENANTS
CONVENTION DE PARTENARIAT 2025-2028

Autorisation - Approbation

*%k%

Depuis 2016, la Ville accueille chaque année scolaire des étudiants stagiaires du
Centre de Formation des Musiciens Intervenant dans ses établissements scolaires
primaires.

Un étroit partenariat entre I'école de musique, les directions de la culture et de la
vie scolaire, ainsi que I'lnspection de I'Education Nationale permet de renouveler
chaque année l'affectation et les projets des étudiants dans une démarche
concertée et croisée d'accueil, d'accompagnement et de valorisation des projets.

Afin de renouveler cette collaboration, une convention-cadre de partenariat a été
signée entre I'Université de Lille et la Ville pour une durée de trois années
universitaires. Cette convention définit les objectifs et les modalités d'accueil des
étudiants stagiaires, engageant la Ville a une participation forfaitaire annuelle de
2000¢€ nets.

La présente délibération est établie afin de régulariser I'autorisation de signature
de la convention par Monsieur le Maire, pour les années scolaires de 2025 a 2028.

Aprés en avoir délibéré le Conseil Municipal décide :

» D'autoriser Monsieur le Maire a signer la convention de partenariat avec le
CFMI pour les années 2025 a 2028, ainsi que les conventions annuelles
précisant les écoles d'affectation et les stagiaires accueillis.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

Ainsi fait et délibéré Pour expédition conforme,
comme ci-dessus, Le Maire,
Bernard HAESEBROECK Jean-Michel MONPAYS

Conseiller Municipal
Secrétaire de Séance
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CONVENTION-CADRE DE PARTENARIAT
AVEC UNE COLLECTIVITE LOCALE
pour Iaccueil d’un stagiaire étudiant de 2° année du
- CFMI de Lille

2025-2028

LUNIVERSITE DE LILLE,

Ftablissement Public & Caractére Scientifique, Culturel et Professionnel Expérimental,
N° SIRET : 130 023 583 00011, .
Situde 42, Rue Paul Duez ~ 59000 Lille,

Représentée par son Président, M. le Professeur Rég!s BORDET,

Agissant dans le cadre des activités du Centre de Formation de Musiciens Interve-
nants {CFMIY,

Représenté par M. Phitippe POISSON, Directeur,
Ci-aprés dénommés FPlUniversité de Lille d'une part,

La Mairie d’Armentiéres

Place du Générai de Gaulle

BP 20119

59427 Armentiéres Cedex

Représentée par M, Jean-Michel MONPAYS, Maire
Ci-zpras désigné la collectivité d'autre part.

PREAMBULE

Au cours des deux années d’étude au CFMI, les étudiants effactuent des stages en milieux
scolaire et extrascolaire afin de mettre en pratique les notions et techniques enseignées,
d’apprendre & travailier avec des partenaires et de préparer ainsi leur future insertion
professionnelle.

Par V'observation et I’4change avec des professionnels, par la mise en ceuvra de projets
d’éducation musicale et artistique devant des publics divers, par le partage d'expériences
avec leurs pairs, et avec l'aide et les conseils des formateurs, des tuteurs de stage et des
partenaires, les étudiants construisent peu & peu leurs compétences profassionnelles,
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OBIET DE LA CONVENTION

Ii est établi, entre les soussignés, une convention-cadre de partenariat pour une durée de
trois années unlversitaires, qui définit les objectifs et les modalités d’accuell d’un ou de
plusieurs étudiant(s) stagiaire(s) de deuxiéme année du CFMI de Lille (semestres 3 et 4
de la maquette) sur le territoire de la collectivité ainsi que les engagements réciproques
des deux parties en matiére de financement, d'accompagnement et de valorisation des
prujets. -

Un extrait du gulde des études du CFMI dans le cadre du DU Musicien intervenant est joint,
4 la présente convention en annexe 1, précisant les modalités des stages et des
interventions prat;rgues pendarit la fnrmation au cours des semestres I et4 dela maquette
d'enseignement (2°"¢ annea)

Article 1 : OBIJECTIFS

1/ Formation des étudiants ¢ concevoir, menar et évaluer des projets d‘éducation musicale
en milieu scolaire, en partenariat avec les enseignants et en lien avec les ressources locales
de la collectivité d’accueil ; mettre en oeuvre les outils du musicien Intervenant ;
dévelupper sa connaissance des milieux d'exercice, son réseau de partenalres, sa réflexian
dans I'optique de son Insertion professlonnelle.

Le stage de deuxiéme année entre dans le cadre de I'UE Stage préprofessionne! en milieu
scolaire de la maquette du Diplome Universitaire de Musicien Intervenant (DUMI). Il est
‘effectué dans des conditions proches de la réalité d'exercice du métier. Il a pour objectif
de parmettre aux étudiants d'inscrire le travail musical & 'école dans la logique d'une
poiitique cuiturelle locale. Différents professlonnels partenalres sont associés, selon jeurs
compétences, au suivl, 3 I'encadrement et a I‘évaluation de I'étudiant en vue de la
délivranca du DUMI en fin de cursus.

2/ Accompagnement de_ia_collectivité 1 projet éducatif et culturel territorial. Pour la
collectivité d'accueil, ce stage censtitue une occasion denrichir le projet &ducatif territorial,
de promouvoir I'éducation artistique en milieu scolalre, d’observer I’émergence progressive
des actaurs du tarritoire, d'expérimenter les différentes modalités de travail d’un musicien
Intervenant et d'étudier |a faisabilité de la création, & terme, d’un ou plusieurs. emplois de
musiciens intervenants, :

C'est pourquoi la présente convention s‘inscrit dans le cadre piurannuel de trois années
universitaires. Son organisation est validée et reconduite chague année.

Article 2 : MODALITES PRATIQUES DU STAGE

La collectivité accueille, pendant trois années universitaires consécutives, un ou plusieurs
gtudiants de 2° année du CFMI de Lille pour des interventions en milieu scolaire dans des
écoles primaires de son territoire,

Le choix précis des écoles est fait en concertation avec Iinspaction de [a clrconscription, le
CPEM (Conseiller Pédagogique en Education Musicale), les équlpes enseignantes et la
coilectav ité. Quelques critéres sont déterminants :

= le projet décole doit refléter la volonté des enseignants de develupper leducatlon

" musicale et artistique, de travailler avec des partenaires, de contnbuer a la formation
d’étudiants futurs musiclens intervenants ;

» les conditions matéarieiles d'accusil do[venl: &tre satlsfalsantes ;

v lesinterventions de 'étudiant ne doivent en aucun cas avoir lieu sur plus de deux sites
distincts.
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Au seln de l‘école, l'étudiant intervient dans quatre classes des cydes 2 et 3 ou
&dventuellement dans une classe de cycle 1. Cest {'équipe anseignante, en concertation
avec un représentant du CFMI et avec Iaval de I'Tnspection et du CPEM, gui détermine jes
classes concernées, Aprés une prise de contact mi-octobre, les interventions se déroulent
chaque lundi d’octobre a juin selon un calendrier établi en début d'année universitaire,

L'&tudiant méne des séances d'éducation musicaie de 45 minutes avec chacune des quatre
classes. Les séances sont réparties sur les deux demi-journées (de préférence deux le
matin et deux l'aprés-midi).

Les interventions a I'école nécessitent des temps d'obséwatlon préalable et des temps de
rencentre entre I"étudiant et les différents partenaires qu'll convient de mettre en place.

beux projets de classe au moins feront I'objet d’une représentation scénique en fin d'année
scolalre dans un lieu défini en partenariat avec |%cole et [a collectivité. Ce speciacle sera
encadré artistiquement par le CFMI et valorisé par son inscription dans |a prograrmmmation
de « {'Enfant dans son femps musical », opération d’envergure régionale.

Article 3 : CONVENTIONS

Chaque étudiant établit en début d'année universitaire une convention de stage nominative
avec la collectivité via le service universitaire d'aide a Vinsertion professionnelle sur Pstage,
conformément a la {égislation en vigueur.

ta présence des étudiants dans les écoles est autorisée aprés slgnature d’une Annexe 2
(modéle joint & la présente convention) signée par le Directeur du CFMI,

Cotte annexe précisera ega!ement le nom du référent nommé par la collectivité, lidentité
des &tudiants et des écoles d'accueil concernées et sera mgnée par les partles et adressée
& I'inspectaur de circonscription.

Article 4 : ROLES ET ENGAGEMENT DES PARTIES ET DES PARTENAIRES

Le CFMI

« assure e sujvi et Je consell de I'étudiant par des visites sur le terrain selon un planning
communiqué aux partenaires. Les rapports de visites des formateurs, que I'étudlant
doit toujours avoir avec lui, permettent de suivre I'évolution du travail et de consigner
des consells pour gqu'il prograsse

« assure le suivi padagoglique et artistique des projets par ses enseignants et formateurs
ainsi que par des personnalités reconnues pour leurs compétences dans le domaine
artistique et I'adresse au jeune public ;

+ met a disposition de ['étudiant des ressources (instruments, docurnentation...) pour
mener les projets ; I peut foumnir temporairement & la collectivité du matériel
spécifique. Une convention de prét sera alors établie.

La collechivite

« nomme un référent qul est chargé de |la représenter, de favoriser les relations entre les
différents partenaires (étudiant, équipes p2dagogiques, autres services ou personnes
de la collectivité) et dinformer I"étudiant de sa politique territoriale en matiére d'édu-
cation artistique et cufturelle ;

+ s‘engage, durant Ja période d'effet de la présente convention, 3 favoriser les conditions
matérielles des interventions de |'étudiant et des représentations sceniques (accés et
disponibilité de lieux adaptes, moyens matériels et humains éventuels, communication,
etc.) ;

» rcontribue financiérement a l‘accueil de I'étudiant et @ la mise en ceuvre de la représen-
tation scénique des projets musicaux {voir article B).
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Le stagjaire, qui est un &tudiant en formation placé en situation préprofessionnelle,

» doit travailler en partenariat avec les enseignants et la collectivité dans la canception,
2 mise en ceuvre et I'évaluation des projets qu’it mérie et leur rendre compte de son
actlon et de son évolution ;

» doit se conformer au reglement intérieur de (ou des) I'école (s), aux normes dhygiéne
et de sécurité ainsi qu'a la réglementation applicable en cas de sorfies ou de
déplacements ;

» s’engage 2 se mettre en rapport avec le référent nommé par la coliectlwte, chargé du
remboursemant de ses frais de déplacements et & fournir les documents demandés

- dans les délais prescrits. :

LIEN de la circonscription comme le CPEM ont naturellement vocation 3 visiter le stagiaire,
a le conseiller et a vérifier son travail dans les classes.

L'enseignant est présent durant les séances et les ce-anime au coté du stagiaire. Il reste
le responsable de a classe et le garant de la cohérence des apprentissages. I participe a
" [laboration, la rédaction, |a mise en ceuvre et I"évaluation du projet. En séance et lors
d’échanges en dehurs, il conseille I'"étudiant sur la condulte du groupe, les contenus, la
progression...

Le directeur.de ['école veille a fa transmission de l'information entre I'école, le CFMI et
I'dtudiant. Il s’assure du bon accueil de celui-ci dans I'équipe et de |a bonne mise en ocsuvre
matérielle des interventions. Il informe Ie secratariat du CFMI de tout retard, absence ou
manquement de I'étudiant.

Les différents partenaires participent, chacun selon ses compétences, 4 I‘évaluation du
travall de I'‘étudiant dans ses différentes phases : élaboration du dossier de projets,
épreuve de pratique pédagogique, appréciation des oompetences acquises sur I‘ensemble
du stage.

Article § : EVALUATION DES ACTIONS ET BILAN PARTENARIAL

A la fin de chague année scolaire, un hilan réunit tout ou partie des partenaires (la
collectivité, le CFMI, I'inspection de circenscription, I'équipe enseignante) et permetde faire
le point sur la reﬂexlon commune et sur la poursmte du projet pour {"anpnée universitaire
suivante.

Au terme de la période de trois ans, un bilan approfandi évaluera l'intérét des actions qui
auront &té menées et, le cas &chéant, envisagera les pistes de continuité de ces actions,
notamment au travers de lintervention de professionnels et de la création éventuelle
d'emploi.

Article 6 : CONDITIONS FINANCIERES

La participation financiére annuelle de |a collectivité pour I'accuail d'un étudiant comprend
les dléments suivants :

« une participation forfaitaire nette de taxes de 2 000 Euros (Deux mille Euros) facturée
par les services comptables de 'Université de Llille a I'issue de chaque année
universitaire au titre de la mise en occuvre du suivi amsthue et du tutorat - de
I"étudiant {Cf, article 4 Engagements du CFMI);

» |2 remboursement mensuel, 3 I'étudiant, de ses frais de transport (véhicule personnel,
de prét ou transports en commun) depuis son domicile jusqu‘au lieu du stage pour les
interventions & |I'école et la période d’observation (itinéraire calculé sur site spécialisé),
sur la base de 30 allers et retours, at sefon le tarif officiel des collectivités locales ;

+ la prise en charge des repas pris au restaurant scolaire ou, si nécessaire, leur
remboursement sur justificatifs seton le tarif officiel des collectivités locales pour les
périodes de présence dans la collectivité,
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La collectlvité transmetira, a 'appui de la convention signée avec I'Université da Lille, un
engagement juridiqgue (ben de commande référencé) correspondant au montant de la
participation forfaitaire.

Article 7 : RESPONSABILITES ET ASSURANCES

Le stagiaire demeure étudiant et reste affilié au méme régime de sécurité sodale que
durant sa scolarité. 1l devra ohligatoirement souscrire une assurance couvrant sa
« Responsabilité Civile » auprés de ‘organisme de son choix.

La collectivité devra elle-méme souscrire une assurance « Responsabilité Civile ».

Les déclarations d'accident de travail ou de trajet, au sens de lartide L. 412-08 du code
de la Sécurité Sociale, incombent & |'organisme d’accueil.

Article 8 : CLAUSE DE PROPRIETE INTELLECTUELLE

Conformément au code de la propriété intellectuelie, dans les cas oll les activités des
étudiants durant leur stage donnent lieu a la création d’une ceuvre protégée par le droit
d‘auteur ou la propriété industrielle {y compris un legiciel), les partenaires devront en
obtenir I'accord par contrat aupras des étudiants afin de pouvoir utiliser ces ceuvres. Le
contrat devra alors notamment préciser I'étendue des droits cédés ou concédsés,
'éventuelle exclusivité, la destination, fes supports utilisés et la durée de la cegsion ou
concessian, ainsi que, le cas échéant, le montant de l2 rémunération due au’ createur au
titre de |a cession Qu concession.

Articla 9 ;: CLAUSE DE CDNFIDENTIALITE

L'Université de Lille et le CFMI s'engagent 3 conmderer comme con’r‘dentrels tous les
documents et Infarmations transmis par les Partenairas ou ceux auxquels ils pourraient
avoir accés dans le cadre de la présente convention, ci-aprés dénommés "Informations
Caonfidentielles".

L'lniversité de Lille et le CFMI s'engagent a ne pas divulguer les Informations
Confidentielles ni les rendra accessibles, directement ou indirectement, a tout tiers,

L'obligation de confidentialité prévue au présent articie ne szpplique pas aux informations
dont L'Université de Lille et le CFMI apporterzient la preuve :

¢ qu'elles étaient déja en sa possession au moment ol ils les ont regues du partenaire,

+ qu'elles sont tombées dans le domaine public autrement que par son fait ou sa négli-
gence,

« qu'elles faisaient partie du domaine public au moment ol elle les a regues,

« qu'elles doivent &tre divulguées en exécution d’une obligation légale ou réglementaire
non équivoque, d’une décision de justice ou d‘une demande d'une autorité administra-
tive & laguelle elle ne peut se soustraire, sous réserve d'en informer le partenaire im-
médiatement.

La présente obligation de confidentiallté ne s‘applique qu’a Université et au CFMI. Ainsi,
la divuigation par un ou plusieurs étudiants dans le cadre des projets menés ne serait
imputabie a ['Université at au CFML. Il appartient aux partenaires d’obtenir éventueliermnent
des étudiants un accord de confidentialité.

La présente obligation de confidentialité restera en vigueur pendant la durée de |a présente
convention et cing {5) ans aprés son axpiration, quelles qu'en soient la date et la cause,
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Article 10 : DATE D‘EFFET DUREE

- La présente convention prend effet pour une période de trois années universitaires, soit du
1*" septembre 2025 au 1* juillet 2028. :

Article 11 : APPLICATION — RECONDUCTION — MODIFICATION ~ RESILIATION

Le CFMI et le Collectivité metient en place des outils et critéres d'évaluation afin de réaliser
une évaluation globale du partenariat a la fin de chaque année.

Selon le résuitat da ces eévaluations, la convention pourra étre :

» poursuivie jusqu’a son terme avec signature d'une annexe 2 qui mentionnera le nom
du référent nomme par la collectivité, celui des étudiants et des écoles d’accueil
concernées ef sera adressée a |'inspecteur de circonscription. :

» dénoncée el résiliée d'un commun accord par un écrit signé des parties ;

+ résilide par l'une des parties en cas dinexécution des obligations de 'autre partie. Cette
résiliation interviendra si le manquement demeure non réparé a I‘issue d’un délai de 30
(trente) jours suivant I'envol d’une lettre recornmandée avec accusé de réception. La
résiliation interviendra par lettre recommandée avec accusé de réception sans qu'it soit
besoin de procéder a une autre formalité et sans préjudice de tous dommages et
intéréts,

En cas de rupture anticipée, les parties veilleront & ce que les projets en cours puissent
trouver une fin la plus canvenable possible vis-a-vis des enfants et enseignants concernés.,

A lissue de la période de validité de la presente convention, un avenant prorogatif pourra
étre signe,
Article 12 : REGLEMENT DES LITIGES

En cas de difficultés dinterprétation ou d'exécution de la présente convention, les parties
s'efforceront de résoudre leur différend a I'amiable. En cas de désaccord persistant et de
litige entre les parties, la juridiction compétente sera le Tribunai Administratif de Lille.

Lz présente convention est établie en cing exemplalres orlginaux. LIEN de |2 circonscrip-
Hon en recevra une copie pour information.
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ANNEXE 1
Extralt du guide des études et de la maguette
Le stage et les interventions pratiques

2¢ année : Projets musicaosx en milieu scolaire

Les stages de 2° annés font 'objet de conventions spécifiques car ils
constituent & ta fois un moment de formation ef un levier de développement
de 'emplol. lls sont mis en place dans des collectiviiés réparties potentialle-
ment sur I'ansembie de fa région.

|e stage en milieu scolaire de deuxidme année s'stend sur toute 'annéa.
1 est effectué dans des conditions proches de la réalité d'exercice duy métier
de musleien intervenant st donne lieu 4 diverses évahsations par des jurys
de professionnels tout au long da san déreutement. Les stages sont implan-
tés dans des cammunes au des communauiés de cammunes qui en ont
manifesté le désir o s& sont engagées par le biajs dune convention trisan-
nuelle avec le CFMI. La choix précis des écoles se fait ensuile en concerla-
ticn avec les différents partenaires. La répariition des étudiants sur les diffé-
rants lieux de stage est faite par Féquipe du CFMI.

Au sein de Vécole, Yétudiant intervient dans guatre classes chaque lundi
d'octobre 3 juin. Pour chacune, it coneoit et met en ceuvrs, en partenariat
avec les enseignants, un projet musical et pedagogique. L'une des classes,
de préfarence du cycle 3, ménera un projet centré sur le.chant choral et la
praticque vocale. Les projets font Pobjet d'une restitution sur scéne au cours
da [a manifestatien « FEnfant dans son temps musical », lors d'une journée
du mois de juin.

Les etudiants sont encadrés par des futeurs et des formateurs du CFML,
Les différents partenaires (colieclivite d'accueil, inspecteur de circonscrip-
tion, CFEM, enseignants, formateurs du CFMI et artistes) sont asscoigs,
selon leurs compétencas propras, aux divers moments-clés dy stage © con-
ventions piédagogique et financiére, écriture et évaluation des projets, vi-
sitas-conssils lors des séances, jurys des épreuves de pratique pédago-
gique, bllan partenarial, etec.
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Semastra 3

Le troisiéme semestre est centré sur ka conception de projeis dans le
cacgre de stages ou d'imterventions, & Fécole et dans daulres milleux, en
parterdrial avec dautres professionnels. La poursuite des enseignements
artistiques ainsi que ces mises en situation permettant & 'étudiant de gagner
£n auibnomie, d'enrichir et de personnaliser Son PArccurs.

Techrique vocale individuete 4
X Praiiquecs;;smnura Technigue vocale collecilve 18
5 F-] L .
= Ateliar ehoral 18
g % Pédagegie du Direciion de theaur 18
T chant choral

Classe d'appicalion

Guitass et accompagnement 18

Fratiques - .
55 mstrumeniales percussions : 18 )
5 : Pralicues mprovisées & _
% S 1 - iuheres . - Omanologicpratigue 18
S | ~ opiimenisles | jaumnstrumental collectt 18
=28
7 Conception de - | Laba-Impro-Compo an

projet antistiqua Oréation de spectacle (hal folk) 33

Didactigue et pEdagogie

15
w Concevolr et menerdes : -
g é‘ projats 4 féccle Stage préprofassionnel 78
g 7 Stage de « consoligation » {aption) 72
E % Parcolis Carnaiss des milfeux professiornels 12
E x .
g Fi personnalise Projet de: Métudiant 60
= E Expression écrile et orale )

Communicailon

Largua mante (auto!crmamn} 5

T, T
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Samesire 4

Le gquatriéme semestre ¢idt 1a formation, I woit Faboutlssement ef le bilan
des projels enirepris au semesire 3 {siages en milieu scolalre et sur d'aufres
temrgins, concers et spectacies, notamment Popération PEmfant dans son
temps musfcal - ETM). il se concild par les épreuves ferminales qui condui- -
sent & la délivrance Ju diplome.

@
Cisciplines 5
k-
: Technique vecals individiaile 4
B -";5 Praﬂqggfae[;cuiwa Technigua yorate collective 18
E -§ Afelier ¢haral — Concert choral, 33
2
5] E Pédagogls 2u Cirectien de chassr &
chart charal Crasse dapplication 3
Prabigues Guiiare ¢t accompagremant 18
g 5 instrumentstes Percussions 18
g g Litharies Organolodie pratique 18
;E-' epéarimentiles Jeu instrumental collecf 18
25 Conception de Labe-fmpro-Compa. 30
profet aristioue Crsation de soectacie (ETIA” 30
T st R
[ Stage préprofessionnat 7
o , | CORCRNOIrEtmener | | Zarenve de profigus pdagogiue”
S § | dee projets dlScoke Stage da « coneolidation » {option) 72
u'a

S8 Pareours s Connaiss. ges mitieLx professionnels 2
% | persoonaisé Projet de Natudiant B
% = Expressicn acrite et orale 15

£E Communication | 2 |MérmolR picfessiannz! &t soutsnanca”
: Langue vivante (autolormation) ]

* Epranves terminales du DUMI
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